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Программа развития средней  общеобразовательной  школы №2 с. Верхняя Балкария
Краткая аннотация документа

Концепция и программа развития разработана коллективом школы на период с 2009 по 2014 гг. В них отражены тенденции развития школы  с учетом её социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического  и ученического коллективов, предоставлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им. 

Всего с 1 по 11 класс педагогический коллектив составляет 32 сотрудника

	
	учителя
	администрация

	Высшая
	6
	1

	I категория
	15
	2

	II категория
	8
	


По возрасту:

	До 30 лет
	8

	От 31 до 40
	9

	От 41 до 50
	5

	От 51 до 60
	7

	От 61 и старше
	3


4 человека имеют нагрудные знаки «Почетный работник образования» (Отличник народного просвещения)

1 учительница Сарбашева А.М.  является победителем приоритетного национального проекта «Образование» – 2006 год. Сарбашева А.М. – лучший учитель года 2010

В школе 13 класс комплектов, из них: 4 класса 1-ой ступени;  7 классов во второй ступени; 2 класса в 3-ей ступени. 
В школе работают следующие методические объединения:

· учителей начальных классов; 

· классных руководителей

· учителей русского языка и литература; 

· учителей математики;

· учителей истории и географии 

Режим работы школы: школа работает 6-ти дневной рабочей неделей  в 1 смену, продолжительность уроков 40 минут.

Состояние материально-технической базы. 

Школа размещена в приспособленном здании  на ____мест, общей площадью 364 м2. Для организации учебно-воспитательного процесса имеются 11 классных комнат, мастерские технического труда,  спортзал, спортплощадка , библиотека с книжным фондом  29772 экз., компьютерный класс (1 учительский  и 6 ученических  компьютеров).

Содержание образовательного процесса.

Ведущие направления работы школы:

· обучение и воспитание учащихся в интересах личности, общества, государства.
· личностно-ориентированное обучение;

· дифференциация обучения, углубленное изучение основ информатики

· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка.

Успешное решение данных задач подтверждается традиционными формами аттестации: экзаменами, письменными годовыми и промежуточными контрольными работами, тестированием учащихся. 

Характеристика действующего учебного плана школы.

Учебный план школы традиционен в рамках базового компонента.

Основой его построения является республиканский базисный учебный план для национальных школ,  утвержденный МОН КБР.

Базисный компонент включает учебные предметы, позволяющие заложить фундамент знаний по основным дисциплинам, обеспечить уровень, соответствующий стандарту образования.

Недельная нагрузка не превышает предельно допустимую норму. Увеличение количества часов на базисные предметы или введение новых предметов осуществлено за счёт школьного компонента.

Учебный план и логика его построения отражают цель и задачи, стоящие перед школой – создание условий для овладения учащимися базовыми дисциплинами в соответствии с их учебными возможностями и профессиональной ориентацией. 
Дополнительное образование.

Развитие творческих способностей учащихся осуществляется посредством привлечения учащихся к кружковым занятиям:
	Наименование кружков
	
	
	
	кружков
	в                                 них обучающихся

	
	
	
	
	всего
	всего

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Эколого-биологические
	
	
	
	1
	20

	по балкарскому языку
	
	
	
	1
	20

	спортивные
	
	
	
	1
	30

	по математике
	
	
	
	1
	30

	музыкальный
	
	
	
	2
	33

	по истории
	
	
	
	1
	15

	по русскому языку
	
	
	
	1
	20

	по химии
	
	
	
	1
	12

	по физике
	
	
	
	1
	15


Содержание внеурочной воспитательной работы.

В течении последних лет педагогический коллектив школы работал над проблемой возрождения национальных традиций и обычаев.

Решались следующие задачи:

· Развитие социально-положительных черт национального и интернационального в духовной культуре обучаемых

· Приобщение  школьников к  общечеловеческим ценностям ;

· Развитие интереса к изучению родного края;

· Формирование культуры речи и культуры поведения учащихся в школе и в быту;

· Развитие творческих способностей учащихся;

· Воспитание сознательной дисциплины с помощью методов, отражающих уважение человеческого достоинства ребенка и в соответствии с Конвенцией о правах ребенка.

Основу воспитательной системы школы составляют: «День знаний», «День учителя», «Праздник первоклассников», «Новогодняя сказка», «День Победы», «День здоровья», «День матери», «День пожилых людей», «День защиты детей», «День защитника Отечества»; месячник по пропаганде ЗОЖ и профилактике наркомании, алкоголизма, табакокурения и месячник по профилактике правонарушений.

Воспитательная работа осуществлялась по следующим направлениям:

· Организация ценностно-ориентировочной деятельности школьников;

· Организация общественной деятельности;

· Организация художественно-эстетической деятельности;

· Организация трудовой деятельности;

· Организация спортивно-оздоровительной деятельности;

· Организация интеллектуально-познавательной деятельности.

Проблемный анализ образовательного процесса школы.

Анализ результатов функционирования школы за последние три года позволил выявить проблемы, требующие решения с научно-педагогических и социально-психологических позиций. В связи с этим крайне важной остается деятельность школы по вооружению учащихся базовыми знаниями, по предупреждению неуспеваемости. Можно сделать вывод о положительной динамике в решении вопроса в предупреждении неуспеваемости и второгодничества. Все учащиеся 9-х классов получают аттестаты об основном общем образовании. Ежегодно в 10-й класс своей школы поступают 95% выпускников основной школы, в вузы и колледжи ежегодно поступают  90%  выпускников средней школы.

В дальнейшей работе в основной школе приоритетными остаются следующие проблемы:

· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ науки;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

· социальная и педагогическая реабилитация, профессиональная ориентация.

В старших классах:

· подготовка к сдаче ЕГЭ и вступительных экзаменов в вуз;

· профессиональная ориентация;

· интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к обучению в высшей школе.

Важнейшей
 проблемой остается восстановление единства системы обучения и воспитания.

Цель и задачи школы.

Главной целью программы - проведение в жизнь принципов государственной политики в сфере образования сохранение и развитие потенциала системы образования, обеспечивающего создания условий для повышения качества образования. Для реализации поставленной  цели предусматривается решение задач.

Задачи, вытекающие из направления «Формирование содержания образования».

	№
	Задачи
	Сроки

	1
	Организационные:

     -разработать проект технологии разноуровневого 

      (дифференцированного) обучения как наиболее 

      легко «вписывающегося» в учебный процесс в 

      условиях существующей классно-урочной системы  занятий;

     -внедрение технологии развивающего и личностно-      

      ориентированного обучения.
	2009-2014


	2
	Мотивационные:
     -обеспечить стимулирование инновационной деятельности   

      учителей школы;

     -обеспечить стимулирование учителей к корректировке и  

      разработке новых учебных программ и курсов.  
	Постоянно

Постоянно

	3
	Кадровые:

     -организовать деятельность учителей по овладению методикой 

      современного урока и новыми образовательными     

      инновационными технологиями;

     -обобщение опыта работы учителей, овладевших 

      инновационными технологиями обучения.


	Постоянно

Постоянно

	4
	Научно-методические:

     -разработать учебный план школы;

      - скорректировать учебные программы с учетом статуса 

      школы;

     -обеспечить образовательный процесс в школе необходимым

      дидактическим материалом с учетом индивидуальных 

      способов проработки учащимися учебного материала;

     -обеспечить подготовку учителей по вопросам элементарной 

      диагностики состояния здоровья детей имеющих различные 

      отклонения в состоянии здоровья.

   
	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

	5
	Материально-технические:

       -приобрести аудио- и видеотехнику;

        -приобрести школьную мебель.


	2009-2014




Задачи, вытекающие из направления «Совершенствование образовательного процесса.

	№
	Задачи
	Сроки

	1
	Организационные:

     -составление расписания, учитывающего дни повышенной и

      сниженной работоспособности, время наиболее благоприятное 

     для занятий сложными и трудными предметами с учетом 

     возрастных особенностей учащихся;

     -введение обязательной утренней зарядки (первоначально) в начальной 

      школе.
	Ежегодно

Ежедневно



	2
	Кадровые:

     -организовать повышение квалификации  учителей в ИПК и ПРО КБГУ;

     -осуществить подготовку учителей по организации 

      научно-исследовательской деятельности;

     -организовать обучение работников школы по охране труда.
	Ежегодно

Ежегодно



	3
	Научно-методические:

     -разработать технологии работы с одаренными детьми;

     -осуществить подготовку всех учителей по «Интернет технологиям в    

       профессиональной деятельности педагога».
	Ежегодно

Ежегодно

	4
	Материально-технические:

     -организовать пополнение фонда библиотеки учебниками,    

       художественной,   научно-популярной литературой, периодической печатью.
	Ежегодно


Задачи, вытекающие из направления «Совершенствование внутришкольного управления»

	№
	Задачи
	Сроки

	1
	Поэтапно создать в школе систему педагогического мониторинга
	Ежегодно

	2
	Создать условия для включения в процесс подготовки и принятия стратегических управленческих решений, представителей всех категорий участников образовательного процесса. 
	Ежегодно


Учебно-методическое обеспечение

	№
	Предмет
	Кл.
	Кол-во

часов в

неделю
	Прогр.

по предм.
	Автор 

учебного

пособия
	Метод.

посо

бие
	Дид.

мат-

	1
	Русский язык
	1
	3
	Прогр. общеобр. шк.
	М.З.Ахиярова
	Да
	Да

	
	
	2
	4
	/-/
	Т.Г.Рамзаева
	Да
	Да

	
	
	3
	4
	/-/
	Т.Г.Рамзаева
	Да
	Да

	
	
	4
	4
	/-/
	Т.Г.Рамзаева
	Да
	Да

	
	
	5
	6
	/-/
	С.Д.Ашурова и др.
	Да
	Да

	
	
	6
	5
	/-/
	С.Д.Ашурова и др.
	Да
	Да

	
	
	7
	
	/-/
	С.Д.Ашурова и др.
	Да
	Да

	
	
	8
	4
	/-/
	Р.Б.Сабаткоев
	Да
	Да

	
	
	9
	2
	/-/
	Р.Б.Сабаткоев
	Да
	Да

	
	
	10
	2
	/-/
	Р.Б.Сабаткоев
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	Р.Б.Сабаткоев
	Да
	Да

	2
	Русская 

литература
	1
	3
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	2
	4
	/-/
	М.Х.Барагунов
	Да
	Да

	
	
	3
	4
	/-/
	М.Х.Барагунов
	Да
	Да

	
	
	4
	4
	/-/
	Л.А.Варковицкая
	Да
	Да

	
	
	5
	3
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	6
	2
	/-/
	Н.С.Русина и др.
	Да
	Да

	
	
	7
	2
	/-/
	Е.В.Ефремова и др.
	Да
	Да

	
	
	8
	3
	/-/
	С.К.Бирюкова и др.
	Да
	Да

	
	
	9
	3
	/-/
	Н.Н.Вербовая и др.
	Да
	Да

	
	
	10
	3
	/-/
	Н.С.Русина
	Да
	Да

	
	
	11
	3
	/-/
	С.К.Бирюкова
	Да
	Да

	3
	Родной язык
	1
	3
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	2
	3
	/-/
	Ю.А.Жулабов
	Да
	Да

	
	
	3
	3
	/-/
	А.Б.Габаева
	Да
	Да

	
	
	4
	3
	/-/
	Х.М.Теммоев
	Да
	Да

	
	
	5
	4
	/-/
	Ж.М.Гузеев
	Да
	Да

	
	
	6
	2
	/-/
	А.Будаев
	Да
	Да

	
	
	7
	2
	/-/
	А.Будаев
	Да
	Да

	
	
	8
	2
	/-/
	И.Х.Ахматов
	Да
	Да

	
	
	9
	2
	/-/
	И.Х.Ахматов
	Да
	Да

	4
	Родная 

литература
	1
	3
	/-/
	Т.Ш.Биттирова
	Да
	Да

	
	
	2
	3
	/-/
	А.И.Борчаев
	Да
	Да

	
	
	3
	3
	/-/
	Б.Х.Мусукаева
	Да
	Да

	
	
	4
	3
	/-/
	А.Б.Габаева
	Да
	Да

	
	
	5
	2
	/-/
	М.Гуртуева
	Да
	Да

	
	
	6
	2
	/-/
	С.Б.Теппеев
	Да
	Да

	
	
	7
	2
	/-/
	Б.Х.Мусукаев
	Да
	Да

	
	
	8
	2
	/-/
	З.Х.Толгуров
	Да
	Да

	
	
	9
	2
	/-/
	уч.З.Х.Толгуров

хр.Б.Т.Созаев
	Да
	Да

	
	
	10
	3
	/-/
	уч.З.Х.Толгуров

хр.М.С.Теппеев
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	А.М.Теппеев
	Да
	Да

	5
	Английский

 язык
	5
	3
	/-/
	Т.Б.Клементьева
	Да
	Да

	
	
	6
	3
	/-/
	Т.Б.Клементьева
	Да
	Да

	
	
	7
	3
	/-/
	Т.Б.Клементьева
	Да
	Да

	
	
	8
	2
	/-/
	Т.Б.Клементьева
	Да
	Да

	
	
	9
	2
	/-/
	Т.Б.Клементьева
	Да
	Да

	
	
	10
	2
	/-/
	Т.Б.Клементьева
	Да
	Да

	
	
	11
	3
	/-/
	Т.Б.Клементьева
	Да
	Да

	6
	Матем.
	1
	4
	/-/
	М.И.Маро
	Да
	Да

	
	
	2
	5
	/-/
	М.И.Маро
	Да
	Да

	
	
	3
	4
	/-/
	М.И.Маро
	Да
	Да

	
	
	4
	4
	/-/
	М.И.Маро
	Да
	Да

	
	
	5
	5
	/-/
	Н.Я.Виленкин (4 авт.)
	Да
	Да

	
	
	6
	5
	/-/
	Н.Я.Виленкин (4 авт.)
	Да
	Да

	7
	Алгебра
	7
	5
	/-/
	Ю.Н.Макарычев
	Да
	Да

	
	
	8
	5
	/-/
	Ю.Н.Макарычев
	Да
	Да

	
	
	9
	5
	/-/
	Ю.Н.Макарычев
	Да
	Да

	8
	Алгебра и

 начала

анализа
	10
	3
	/-/
	А.Н.Колмогоров и др.
	Да
	Да

	
	
	11
	3
	/-/
	А.Н.Колмогоров и др.
	Да
	Да

	9
	Геометрия
	7
	2
	/-/
	Л.С.Атанасян
	Да
	Да

	
	
	8
	2
	/-/
	Л.С.Атанасян
	Да
	Да

	
	
	9
	2
	/-/
	Л.С.Атанасян
	Да
	Да

	
	
	10
	2
	/-/
	Л.С.Атанасян
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	Л.С.Атанасян
	Да
	Да

	10
	Информатика
	10
	2
	/-/
	Уренгович
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	Уренгович
	Да
	Да

	11
	Культура

 народов КБР
	10
	1
	/-/
	Г.Х.Мамбетов
	Да
	Да

	
	
	11
	1
	/-/
	Г.Х.Мамбетов
	Да
	Да

	12
	История
	5
	2
	/-/
	Н.И.Ворожейкина 
	Да
	Да

	
	
	6
	2
	/-/
	А.А.Преображенский
	Да
	Да

	
	
	7
	2
	/-/
	Е.В.Агибалова
	Да
	Да

	
	
	8
	2
	/-/
	Е.Н.Захаров
	Да
	Да

	
	
	9
	3
	/-/
	А.Н.Алексашкина
	Да
	Да

	
	
	10
	3
	/-/
	А.Н.Сахаров
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	В.П.Островский
	Да
	Да

	13
	Общество-

знание
	8
	1
	/-/
	Л.Н.Богомолов
	Да
	Да

	
	
	9
	1
	/-/
	Л.ф.Никитин
	Да
	Да

	
	
	10
	1
	/-/
	Л.Н.Богомолов
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	Л.Н.Богомолов
	Да
	Да

	14
	История КБР
	8
	1
	/-/
	М.Д.Бекалдиев
	Да
	Да

	
	
	9
	1
	/-/
	М.Д.Бекалдиев
	Да
	Да

	15
	География
	6
	2
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	7
	2
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	8
	2
	/-/
	Э.М.Раковская
	Да
	Да

	
	
	9
	2
	/-/
	А.И.Алексеев
	Да
	Да

	
	
	10
	2
	/-/
	А.И.Алексеев
	Да
	Да

	16
	География

 КБР
	8
	1
	/-/
	Р.А.Бураев
	Да
	Да

	
	
	9
	1
	/-/
	Р.А.Бураев
	Да
	Да

	17
	Природо-

ведение
	1
	1
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	2
	1
	/-/
	А.А.Плешаков
	Да
	Да

	
	
	3
	2
	/-/
	А.А.Плешаков
	Да
	Да

	
	
	4
	2
	/-/
	А.А.Плешаков
	Да
	Да

	18
	Физика
	7
	3
	/-/
	Петросян, Карашаев
	Да
	Да

	
	
	8
	3
	/-/
	Петросян, Карашаев
	Да
	Да

	
	
	9
	3
	/-/
	Петросян, Карашаев
	Да
	Да

	
	
	10
	3
	/-/
	Сотский
	Да
	Да

	
	
	11
	4
	/-/
	Буховцев
	Да
	Да

	19
	Химия
	8
	2
	/-/
	Г.Е.Рудзитис
	Да
	Да

	
	
	9
	2
	/-/
	Г.Е.Рудзитис
	Да
	Да

	
	
	10
	2
	/-/
	Г.Е.Рудзитис
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	Г.Е.Рудзитс
	Да
	Да

	20
	Биология
	6
	2
	/-/
	Т.И.Серебрякова
	Да
	Да

	
	растения 
	7
	2
	/-/
	Т.И.Серебрякова
	Да
	Да

	
	животные
	8
	2
	/-/
	А.И.Никишов
	Да
	Да

	
	 человек
	9
	2
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	10
	1
	/-/
	Ю.И.Полянский
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	Ю.И.Полянский
	Да
	Да

	21
	ОБЖ
	10
	2
	/-/
	А.Т.Смирнов
	Да
	Да

	
	
	11
	1
	/-/
	А.Т.Смирнов 
	Да
	Да

	22
	Экономика
	9
	1
	/-/
	
	Да
	Да

	
	
	10
	2
	/-/
	В.С.Автономов
	Да
	Да

	
	
	11
	2
	/-/
	В.С.Автономов
	Да
	Да


Структура управления

развитием школы

Для совершенствования структуры управления образовательно-воспитательным процессом необходимо скорректировать деятельность  структур, входящих в образовательную систему.

Общее руководство школой осуществляет педагогический совет. 

В целях содействия школе в воспитании,  содержании и обучении детей, защите их прав  и интересов создается попечительский совет.

Непосредственное руководство школой осуществляет директор. Он осуществляет общее управление образовательным процессом, обеспечивает  создание условий для осуществления учебно–воспитательного процесса,  контролирует и изучает педагогический процесс. Создает условия для повышения профессионального мастерства педагогических работников, утверждает программы, взаимодействует с заместителем по УР,  организатором  внеклассной работы, социальным педагогом,  практическим психологом,  логопедом.

Заместитель по учебной работе осуществляет руководство за ходом и результатом педагогического процесса в школе.  Создает ус​ловия для решения  задач,  поставленных перед  школой.

Организатор внеклассной работы способствует осуществлению воспитательной работы в школе и во внеклассной и внешкольной деятельности учащихся в рамках модулей.

Социальный педагог осуществляет социальную помощь и поддержку школьников: осуществляет связь с семьями школьников, служ​бой занятости,  специалистами социальных служб. Основные направления работы- защита прав ребенка.

Практический психолог осуществляет деятельность, направленную на сохранение психологического, соматического и социального благополу​чия школьников в процессе образования и воспитания. Он определяет факторы,  препятствующие развитию личности учащихся и принимает меры по оказанию различного вида психологической помощи. Проводит психологическую диагностику, составляет психолого-педагогические заключения по материалам исследовательских работ и направляет в медико психологическую комиссию. 

Логопед осуществляет работу,  направленную на максимальную коррекцию отклонений в развитии у школьников. Обследует школьников,  определяет структуру и степень выраженности имеющихся у них дефектов», проводит индивидуальные и групповые занятия по нарушению функций речи.

Учитель осуществляет обучение и воспитание учащихся с учетом специфики преподаваемого предмета,  способствует социализации, формированию общей культуры личности,  осознанному выбору и последующему освоению профессиональных образовательных программ, реализует общеобразовательные программы 

Одной из самых распространенных форм методической работы – методические объединения (начальных классов; учителей
 естественно-математического цикла;  учителей гуманитарного цикла; учителей химии и биологии). Особое внимание уделяется совершенствованию форм работы – практикумы, проблемные дискуссии, деловые игры, тематические вечера, семинары, лекции. 

Критерии оценки эффективности развития

Критерии оценки эффективности развития разрабатываются,  исходя из целей и задач образовательно-воспитательного процесса.

1.
Уровень образования каждого учащегося в соотношении с требованиями государственных стандартов.

2.
Уровень профессиональной и жизненной ориентация выпускников.

3.
Уровень сформированности нравственных качеств в соответ​ствии с общечеловеческими нормами

4.
Уровень развития коммуникативных способностей,  умения ориентироваться в ситуациях общения.

5.
Уровень физического развития выпускника.

6.
Уровень разработанности диагностической системы образовательно-воспитательного процесса;

7.
Уровень научности,  целостности программного обеспечения и адекват​ных технологий образования;

8.
Уровень квалификации педагогических кадров и их профессиональный рост;

9.
Уровень материально-технической базы.

Мы считаем,  что реализация разработанной программы может способ​ствовать созданию условий для развития образовательно-воспитательной системы школы. Системы, способной создать максималь​но благоприятные условия для развития ребенка, его социальной и психологической  адапта​ции.

Составители программы развития МОУ СОШ №2 им.М. Абаева с.Верхняя Балкария:

Жангуразов Б.А.- директор школы,

Гузоева Ж.К. –зам.директора по УВР
Муртазова С.М.- пред.ПК,

Казакова М.А.-  зам.директора по воспитательной работе,

Забакова Б.А.  -  психолог,
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